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Итоговая аттестация слушателя программы  является обязательной, осуществляется Аттестационной комиссией после освоения программы.

Итоговая  аттестация включает в себя подготовку и публичную защиту выпускной квалификационной (аттестационной) работы, предусматривающей комплексное межфункциональное рассмотрение проблем управления предприятиями и организациями (тематика работы не может быть узко специализированной).

Выпускная квалификационная (аттестационная) работа подводит итог обучения слушателя на факультете ВШКУ.
Цель написания выпускной квалификационной (аттестационной) работы:

Основная цель подготовки работы - показать понимание слушателем проблем, стоящих перед компанией, и возможных путей их решения, его умение применить на практике полученные знания к решению конкретной бизнес ситуации, работе компании.

Тема работы:
· Тема итоговой квалификационной (аттестационной) работы может быть выбрана слушателем из списка, предоставляемого кафедрой, или определена самостоятельно, согласовав с научным руководителем.

Утверждение темы выпускной квалификационной (аттестационной) работы:
· Темы итоговых квалификационных (аттестационных) работ утверждаются на заседании кафедры корпоративного управления ВШКУ РАНХиГС за 6 месяцев до даты представления работы к защите, а также утверждаются приказом ректора РАНХиГС. Изменение темы или ее формулировки допускается не позднее, чем за 3 месяца до дня защиты. 
· Срок представления работы:
· В процессе подготовки дипломной работы необходимо постоянно консультироваться с научным руководителем и предоставлять ему для ознакомления все рабочие материалы. Взаимодействие с руководителем может осуществляться в электронном виде.
· Итоговая квалификационная (аттестационная) работа в окончательном варианте представляется слушателем научному руководителю в печатном виде не позднее, чем за месяц до планируемой защиты.

Требования к оформлению итоговой квалификационной (аттестационной) работы:

· Итоговая квалификационная (аттестационная) работа должна быть напечатана и сброшюрована.

· Объем текстовой части работы от 40 до 70 стр. (А4, интервал –1.5, шрифт – Times, размер -  12, поля: слева – 3 см.; справа – 1.5; сверху – 2; снизу – 2). 
· В работе должен присутствовать список литературных источников, а в самой работе ссылки на используемую литературу.
· Табличный материал, графики и иные иллюстрации могут быть вынесены в приложение. Объем приложений не регламентируется. 
· Форма титульного листа приведена в Приложении 1
· Обязательно наличие отзыва научного руководителя в печатном виде. 
· Титульный лист работы подписывается слушателем и научным руководителем

Публикация результатов исследования:

· Результаты наиболее интересных исследований (работ), при согласии автора, могут быть опубликованы в тематическом сборнике, выпускаемом ВШКУ РАНХиГС.

Процедура защиты работы:

· Итоговая квалификационная (аттестационная) работа защищается слушателем в ходе выпускного семестра в РАНХиГС в присутствии членов Аттестационной комиссии
· Защита проходит с использованием необходимых иллюстративных материалов (компьютерная презентация), которая должна быть подготовлена заранее. 

· Продолжительность выступления слушателя – 7 минут.

При существенном несоответствии итоговой квалификационной (аттестационная) работы настоящим Требованиям она не допускается к защите. В случае если работа допущена к защите, но в ней присутствуют отдельные расхождения с настоящими Требованиями, то ее оценка может быть снижена на бал, относительно фактического результата.
2. Рекомендуемая структура и содержание итоговой квалификационной
(аттестационной) работы

Работа отражает индивидуальные особенности, решаемой автором проблемы, при этом она имеет общие требования к оформлению, структуре и содержанию 

Оглавление

Приводится перечень основных разделов с указанием страниц. Наименования разделов должны соответствовать аналогичным наименованиям в тексте 
1 .Введение

· указываются цели проводимого в рамках работы исследования, решаемые задачи, представляется анализируемая предметная область, указывается практическая ценность исследования
· дается краткая характеристика рассматриваемого направления, его актуальность для успешного развития компании, возможности решения сегодняшних проблем компаний (насколько тема соответствует перспективам развития, как влияет на результативность) 

· дается краткое описание предлагаемого управленческого или иного инструментария, характеризуются задачи, которые могут быть решены с его помощью.
Обязательно должно быть отражено:

Актуальность темы

Цель

Объект исследования

Предмет исследования

Теоретико-методологическая база

Практическая значимость работы
2. «Теоретический» (методический) раздел 

Описывается то, как анализируемая тема представлена в отечественной и зарубежной литературе, дается критический обзор монографий, статей, иных источников. Фактически здесь описывается инструментарий, используемый при проведении исследований, представленных в следующем разделе 

3. «Практический» (проектный) раздел

Характеристика объекта исследования
· дается развернутое описание рассматриваемого объекта (компании, организации), анализируемого вида деятельности, местоположения, организационной и кадровой структуры, иных важных для рассматриваемой темы параметров функционирования, представляются иные особенности деятельности объекта, в разрезе анализируемой автором темы

· описываются коммерческие и управленческие проблемы, стоящие перед рассматриваемой организацией, их возможная динамика в ближайшем будущем, насколько существующая управленческая ситуация позволяет решать указанные проблемы, ее достоинства и недостатки 

· характеризуются положительные и отрицательные особенности, свойственные текущему состоянию компании, рассматриваемой сфере деятельности, плюсы и минусы используемых подходов, основные проблемные области (например: экономические, управленческие, организационные, технологические и т.д.) 
· дается характеристика причин, обусловивших появление имеющихся проблем и отмеченных недостатков

Предложения автора по реализации поставленных задач на конкретном объекте, подробное описание инструментария, ключевых элементов управления.

· автор представляет направления, позволяющие, по его мнению, повысить эффективность компании, нейтрализовать отдельные недостатки, улучшить деятельность.

· описываются возможные предложения по улучшению ситуации, объясняется, почему автор выбрал отдельные из них и дается их детальное описание 

· приводятся собственные исследования (разработка методики, применение выбранных методов анализа к конкретной ситуации, проведение рыночного исследования и пр.), описываются мероприятия, которые стоит осуществить, чтобы рационализировать управление, представляются полученные или ожидаемые результаты, итоги опросов и т.д.  
· желательно дать расчеты, демонстрирующие получаемый компанией, в результате реализации предложений, экономические эффект. Сравнить результаты, которые могут быть получены с затратами на их осуществление.

Выводы по разделу

4. Заключение.

В Заключении подводятся основные итоги исследования, отражается то, как в работе решены поставленные задачи, и как это должно повлиять на эффективность деятельности Компании. Суммируются полученные результаты, представляются внедренческие перспективы

Литература 

В завершение работы указывается библиографический список источников и использованной литературы.

Каждый включенный в список литературный источник должен быть отражен в тексте работы. Если на источник нет ссылки в тексте, он не включается в Литературу
При цитировании литературы, использовании ссылок можно руководствоваться требованиями, установленными стандартом: ГОСТ 2.1-2003 – Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления.  http://www.bookchamber.ru/gost.htm
Приложения 

В основной части работы приводятся только необходимые поясняющие материалы, иные материалы, разъясняющие особенности проведенного исследования (статистические таблицы, рисунки, схемы, нормативные документы и т.д.) выносятся в Приложение, которое приводится после основной части.
Связь основного текста с приложениями осуществляется через ссылки, которые заключаются в скобки, например. В оглавлении приложения отражаются в виде самостоятельных рубрик с полным названием каждого приложения

Итоговое замечание: 
В итоговой квалификационной (аттестационной) работе должно быть продемонстрировано собственное отношение автора к рассматриваемой теме (не консультанта, не начальника, не автора умной книги), его личные предложения и то, как они реализуются на конкретном объекте.
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